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Az intézményi onértékelési folyamat célja annak megallapitasa, hogy iskolank hogyan
teljesitette a pedagdgiai programjaban foglaltakat. Az onértékelés soran attekintettiik a
vizsgalt hét teriilet szempontjait és mutatdit, amelyek az intézmény miikodésének jelenlegi
allapotat mutatjak és kiemelik az eddig elért eredményeket, mint mérfoldkdveket. Az
intézményi onértékelés zarasaként meghataroztuk a kiemelkedo teriileteket €s fejlesztendd
terlileteket amire reflektalva késziilt el az intézkedési terv.

Az intézkedési terv a dokumentumelemzések, a sziilokkel, a pedagogusokkal és az
intézményvezetdvel, helyettessel késziilt interjik, illetve a sziildkkel, a didkokkal és a
pedagodgusokkal kitoltetett kérddivek, valamint a mar emlitett intézményi 6nértékelés alapjan
késziilt.

Az intézkedési terv, az 0sszes kozépiskolai taniligyi dokumentummal egyiitt, intézményes
tanfelligyeleti auditon esett at 2025. 02. 06.-an.

A dokumentum végén talalhato tablazat a fejleszthet6 tevékenységekkel frissitett
Intézkedési Tervet tartalmazza.

Kiemelked? teriiletek a hét vizsgalt paraméter alapjan, az onértékelés eredményeként:
1. Pedagogiai folyamatok:

Az intézményi stratégiai és operativ tervek megalkotéasa kiilsd és belsd partnereink tudatos €s
folyamatos bevonasaval torténik, kiemelt figyelemmel a nemzetkodzi partnerekre, hiszen a 16-
18 kiilonféle naciobol szarmazo didkjainkbol is fakadd nemzetkdzi jellegiink ezt megkdveteli.
Az oktatési kdrnyezet megujulasanak és a jogszabalyi valtozasoknak a beépitése az iskolai
dokumentumokba minden tanévben megtorténik a munkakozosségek, a sziili
munkakozosség és a didkonkormanyzat részvételével. A korral 1épést tartd innovacio jelen
van az intézményi pedagogiai folyamatokban és mindennapjainkban. Ez megjelenik példaul a
tavoktatasi akkreditdcid megszerzésében, az Oko-iskola stitusz és az Erasmus akkreditacio
elnyerésében és a kollégak valamint didkok Al (mesterséges intelligencia) hazon beliil valo,
FEDE akkreditacioval rendelkezd folyamatos képzésében és szintén ebben az 2024-25-6s
tanévben bevezetett tanul6szoba ( Study Room) koncepcioval a késén jovo didkok és a
testnevelés aldl atmenetileg felmentett didkok szamara, valamint az osztalyon beliili szelektiv
hulladékgytijtés bevezetésével a didkok rendre és kozosségi feleldsségvallalasara nevelésével.
A mobiletelefon hasznalatanak korlatozasat teljes mértékben betartatjuk a didkjainkkal,
személyes tarolokban tartjak oket.



2. Személyiség és kozosségfejlesztés:

Az iskoldban magas szinvonall és tudatosan, kovetkezetesen kiépiil6 kozosségfejlesztd
tevékenység folyik, a tandrok és a didkok teljes korti bevondsaval. A kulturélis tevékenységek
kozott megemlitenddk az olyan iskolai rendezvények, mint a Nemzetkdzi Diakfesztival, a
karacsonyi linnepségsorozat, a tanulmanyi versenyek és itt van még az évindit6 3 napos erdei
iskola, bécsi iskolai kirandulas, osztalykirdndulasok és Erasmus csoportos mobilitasok (4
csoport per év). Ezek a kozosségi események kiemelkedd fontossaguak,
hagyomanyteremtoek, kozosségépitdek. A tanoran kiviili tevékenységek kiegészitik a
pedagdgiai munkat, fontosak az iskola életében. Az un. CSP, azaz kulturalis-tarsasagi
fejlesztoprogramok az intézményiink specialitasa, ezeket beépitettiik az éves munkatervbe €s
a szaktargyi tanmenetekbe, azaz a szaktanarok évkozben elviszik a didkokat a sajat
tantargyuk szempontjabol relevans bemutatokra és kiilsds foglalkozasokra. A pedagdgusok
kiilonb6z6 képességfejlesztd formaban tamogatjak a tanuldkat, felkészitik dket a sikeres
tovabbtanulasra, tanuloink tilnyomo tobbségét felveszik elsé probalkozésra hazai vagy
kiilfoldi, angol nyelvii egyetemekre.

Az osztalyfonokok szerepe kiilondsen kiemelt a sokféle hattérrel rendelkezd, és kulturalisan
sokszinli didkok kozosségbe kovacsolasaban. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdo
tanulok megkiilonbdztetett figyelmet kapnak, ami kiilonorak biztositasaval jar, ez foleg a
magyar, mint idegen nyelv és a matematika targyak esetén kiemelt. Hatranyos szocialis
helyzetii didkok nalunk, mint fizetds intézményben nincsenek, a szocialis hatteret azonban
mindig figyelembe vessziik a tandij megallapitasakor, az 6sztondijrendszeriink
alkalmazasakor. A sziilok az adott kereteken beliil ( rendezvényekhez valo hozzajarulas) részt
vesznek a kozdsségfejlesztésben.

3. Az intézményben foly6 pedagdégiai munkaval osszefiiggé eredmények:

A tanarok magas szakmai szinvonalon végzik a munkdjukat, koszonhetden a folyamatos 6n
és belsds-intézményi, valamint nemzetkozi (Erasmus Job Shadowing) modszertani fejlesztd
tanfolyamoknak és az eléirt OH-s képzéseknek. Kiemelkedd az egészséges életmddra nevelés
és a sport, és ezért 3 kiilonféle mozgasformat szerveziink 3 kiilonbozd helyen a didkjainknak:
Gisz4s, atlétika, funkciondlis training és aerobics. Erasmus 5 éves akkreditacioval és Oko-
iskola cimmel is rendelkeziink és ez meghatarozza arculatunkat, teret és temérdek lehetdséget
adva az intézmény minden tagjanak. Vezetjiik és elemezziik az intézményi eredményeket (pl.
kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények, versenyeredmények, érettségi és
egy€b vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodési mutatdk, évismétlk, kimaradok).
Ebben az évben sikeresen palyaztunk egy briisszeli EU-s didkparlamenti programba vald
részvételre, 2. helyezettek lettiink az orszagban nominaltak koziil és igy jelenleg vardlistan
vagyunk, valamint egy tanulonk 2.helyezést ért el a British Biology Olympiad nemzetkozi
versenyen.

Az iskolank egy fiatal, 13 (2012.) éves intézmény, ahol nagy hangstlyt helyeziink a tanulasi
fegyelemre és a didkok nevelésére, mert meglatdsunk szerint nevelés nélkiil nem lehet oktatni
sem, a magas szinvonalu oktatashoz ¢és a versenyképesség fenntartasdhoz, mint magan
fenntartasu iskola, mindez elengedhetetlen. A nyert tapasztalatokat felhasznaljuk a pedagogiai
munka fejlesztésére.



4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio:

Az iskoléankban jol miik6d6é munkakozdsségek vannak, az intézményi célok
figyelembevételével onalloan dolgozzak ki a munkaterviiket, melyeket beépitiink az éves
munkatervbe €s kiemelt modon a projekt heteken érik el nevelési-oktatasi csticspontjukat:
fenntarthatosagi, pénziigyi tudatossagi ¢és digitalis projekthét. Az intézményben mostanra mar
magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai miithelymunka, rendszeres, szervezett a
belsd tovabbképzés ( nyelvi, modszertani), a j6 gyakorlatok ismertetése €s cseréje meghivott
szakemberek és latogatd tanarok segitségével.

Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapa eszkdzeivel, biztositja a
munkatarsaknak a sziikséges informacidkhoz €s ismeretekhez vald hozzaférést. Az
értekezletek rendszeresek és célszerliek, havi egy alkalommal kotelezd tantestiileti gytilést
tartunk. A pedagogusok kozott jo és harmonikus az egylittmiikddés, jellemz0 a csoport €s
vallalkoz6 szellem. A Fenntart6 és az intézmény vezetése is timogatja az innovaciot és az
allando6 szakmai képzéseket és nemzetkdzi programokat, amikbdl az egész intézmény
profital. Az igazgat6 és a tantestiilet tagjai kozotti kommunikécio kozvetlen és mindennapos,
a felmeriild problémak kezelése azonnali, az igazgatd minden irdsos vagy szobeli
megkeresésre az adott munkanapon beliil érdemben reagal és intézkedik, valaszol, a
tantestiilet, a diakok, a partnerek és a sziilok, illetve a Fenntart6 felé, ezzel is maximalizalva a
problémamegoldasi eréfeszitéseket és minimalisra szoritva az ehhez sziikséges 1dot.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai:

Az intézmény partneri kapcsolatai a Pedagogiai Programban meghatarozott célokkal, ebbdl
kiemelten a nemzetkoziesitéssel, 6sszhangban vannak. Széleskorti kiilsé partneri
kapcsolatrendszert épitettiink ki az elmult par évben, ezek zommel EU-s partner
kozépiskolak, Erasmus programokon és projekteken keresztiil jelenleg 12 megbizhato eurdpai
parteriink van, akikkel tobb mint 15 kiilonféle programot bonyolitunk éves szinten. Ezek a
partnerek a kovetkezd orszagokbol szarmaznak: Olasz-Spanyol-Franciaorszag, Csehorszag,
Romaénia, Bulgéaria, Portugalia és Torokorszag.

A jelen 2024/25-0s tanévben egy nagyszabasu, altalanos iskolakat érintd kooperacios
munkaba kezdtlink, ami a budapesti altalanos iskolak bevonasat jelenti kozos oktatési €s
verseny projektekben valo részvétellel, nyari nyelvi tdborral az allanddsult partneri
kapcsolatok €s a lehetdségek kibdvitésének reményeben, esélyteremtés céljabol. Ezen kiviil,
mint kiilsés akkredital6 testiilet, a FEDE is a partnereink kozott van, illetve a Pearson Edexel
a Brit érettségi vizsgak miatt.



6. Az intézményben a pedagogiai munka feltételei

Az intézmény tovabbképzési programja a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok
megvalosuldsat segiti. A magan Fenntart6 tdmogatja a pedagogus tovabbképzéseket, anyagi
alapot is l1étrehozott, illetve anyagi 6sztonzoket a résztvevok szamara, valamint a didkok
versenyekre valo nevezését is tamogatja anyagilag. Ebben az évben varjuk a palyazaton
nyert 2 okosképerny6t, az intézmény fizikai kdrnyezetérdl elmondhato, hogy a teljes foldszint
megujult és az ott 1évo termek légkondiciondlot kaptak és a didkok teljesen megtjult, modern
kdrnyezetben, egy tanteremben zongoraval, folytatjak és gazdagitjak tanulmanyaikat. Az
intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét és jelzi a hianyokat a fenntarto felé, valamint a humanerdforras
szlikségletben bekovetkezd hidnyt, a felmeriilt problémékat idejében jelzi a fenntarto
szamara.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

Az iskolank Pedagogiai Programja szervesen illeszkedik a Beliigyminisztérium altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakhoz, és a 2023. évi LII. Torvény a pedagdgusok
Uj életpalyajarol szol6 rendelkezéseihez. Minden tanév tervezésekor megtorténik az
intézmény tevékenységeinek, terveinek iitemezése, ami az éves munkatervben és mas
fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil. A valtozasok kovetésére és a
valtoztatasok beépitésére iskolank minden tanévben munkacsoportot hoz 1étre, melynek
feladata a Pedagogiai Program, SZMSZ és Hazirend modositasanak elokészitése és a
tantestiilet tagjaival valo elfogadtatasa. Az intézmény tovabbképzési programja és a
beiskoldzasi terve is annak érdekében késziil, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovObeli igényeinek, elvarasainak, hogy haladjon a
korral.

Az alabbiakban az intézményi auditot koveto, frissitett Intézkedési terv talalhato, amely
tartalmazza az OH altal javasolt fejlesztéseket.



INTEZKEDESI TERV

1. Intézkedés
neve/azonositéja:

1, Pedagogiai folyamatok

Intézkedés célja,
indokoltsaga:

A tervezés és az év végi beszdmolok mélyebb 0sszehangolasa.
Az el6z0 évi beszamolo eredményeinek felhasznélasa a
kovetkezO év tervezéséhez.

Az intézményi dokumentumok részletesebb kidolgozéasa. Az
operativ dokumentumok alaposabb ¢és részletesebb
kidolgozasa.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Tanév végi beszdmolok és értékelések, projekciok,
munkak6zdsségi input.

A célok eléréséhez sziikséges

feladatok

A feladat:

A 2024-25 tanév végétol részletes beszamolot kériink,
melyben az esetleges jovobeli célokat is
megfogalmazzak a munkakozosségek.

A kovetkezd év eleji munkatervet el kell késziteni
munkak6zdsségenként az augusztusban megjelend
tanév rendje alapjan (a munkako6zosségek adjanak
javaslatot a tanitas nélkiili munkanapokra).

A beérkezett munkatervek alapjan alkotjuk meg a sajat,
egész iskolara vonatkoz6 working plan-t, a kovetkezd
tanévre.

Elsdsorban nyelvi mérésekkel kapcsolatban a PP-ben
erre egy tablazatot betenni, a final exam-ekre
vonatkoz6t pedig kiegésziteni.

Fejlesztési terv készitése egyes tanulokra vonatkozoan
(BTM)

A feladat elvart eredménye:

A munkatervek és beszamolok tartalmazzak a feladatok
eredményességi €s hatékonysagi mutatoit és a fejlesztési
iranyok pontos meghatarozasat.

A feladat tervezett Evente és a PP legkozelebbi feliilvizsgalatakor.
iitemezése:
A feladat felel6sei: Mérés-értékelési munkacsoport, intézményvezetés,

munkakozdsség-vezetok, osztalyfonokok, érintett
pedagogusok.




2. Intézkedés
neve/azonositoja:

2.Személyiség és kozosségfejlesztés

Intézkedés célja,

e Az éves beszamoloban részletesebb kifejtése a kozosségi

indokoltsaga: nevelésnek, programoknak.
e A kornyezettudatos nevelést és egészséges életmodra
nevelést markdnsan kell dokumentalni.
e A DOK-miikddésének és hatékonysaganak megerdsitése
javasolt, szerepének ¢és tartalmanak felfejlesztése
Intézkedés Tanév végi beszamolok, Folyamatosan elemezziik.
mérfoldkovei,

ellendrzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: e A diakonkormanyzat hatékonyabb bevonasa a
rendezvények és didk-események szervezésébe,
diakvezetdk 0sztonzése és a lemaradd tanulok
sziikségleteinek hatékony kiszolgalasa.

e Tantargyszinten megjelend kdrnyezettudatos nevelés,
kimutathat6 eredményekkel és visszajelzésekkel.

A feladat e Rendszeres parbeszéd a didkonkormanyzat vezetdi és az

végrehajtasanak iskola vezetése kozott, neveldtestiileti értekezlet.

modszere: e mk beszdmolo kérése év végén, munkaterv elkészitése év
elején
e Tantargycsoportos megbeszélések, értékelések,
fenntarthat6sagi munkacsoport

A feladat elvart Hatékonysag novelése ¢és a feleldsség hangsulyozasa a didkok

eredménye: szervezési folyamataiban, a felzarkoztatast igényldk jobb

kimeneteli eredményei. Kimutathato fenntarthatdsagi és
kornyezettudatos tanuloi viselkedés.

A feladat tervezett Evente

iitemezése:

A feladat felel6sei: Intézményvezetés, munkakozosségek, didkonkormanyzat tandra

3. Intézkedés
neve/azonositoja:

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio erésitése

Intézkedés célja,
indokoltsaga:

e 1. A magas pedagdgus fluktuacio, és a sok 6raad6 pedagdgus
miatt a tudasmegosztas frissitése.

o 2. A teljesitményértékelési rendszer jutalmazasi
folyamatanak kidolgozasa.




3. Iskolapszichologus ¢€s fejlesztépedagdgus alkalmazasa

Intézkedés
mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Havonta, tanév végi beszamolok

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Olyan strukturalt és rendszeres tuddsmegosztasi
mechanizmus kialakitisa, amely biztositja a pedagogiai
gyakorlatok, tapasztalatok és intézményi tudas hatékony
atadasat minden tanar, kiilonosen az 01j és 6raado kollégak
szamara.

Egy atlathato, objektiv és motivalo jutalmazasi rendszer
kialakitasa a pedagogusok teljesitményének értékelésére és
elismerésére (TER).

A feladat
végrehajtasanak
modszere:

Feladat végrehajtasdnak modszerei, 1:

Havi rendszerességii bels6 workshopok szervezése, ahol a
pedagogusok bemutathatjak jo gyakorlataikat, hogy az 0j
otletek, kihivasok, jo gyakorlatok folyamatosan terité¢ken
legyenek.

Tudasmegoszto adatbazis 1étrehozasa (pl. belsd online
feliileten), ahol oratervek, modszertani Gtletek,
esettanulmanyok elérhetdk.

Job Shadowing 0sztonzése: kiilsé JS bevonasaval €s sajat
kollegak JS tapasztalat szerzésével és disszeminalassal.

Feladat végrehajtasanak modszerei, 2,

Konzultacids folyamat inditésa a tantestiilettel: igények,
elvarasok, szempontok 0sszegytijtése (pl. kérdodivek,
interjuk).

Teljesitménykritériumok kozos kidolgozasa (pl. dramegtartas
mindsége, innovacios tevékenység, iskolai programokban
valo részvétel, csapatmunka).

Pontozasos rendszer vagy mindsitési szintek kialakitasa (pl.
kivalo, jo, fejlesztendd).

Jutalmazasi formak meghatarozasa, pl. bonusz, szakmai
elismerd oklevél, tovabbképzési tamogatas, plusz szabadnap,
nyilvanos elismerés.




A feladat elvart

Kollégak szakmai segitése €s elismerése, jO gyakorlatok és

eredménye: 0sztonzok bevezetésének koszonhetden a vezetd felé vald
kommunikacio javuldsa, a tanari feleldsségvallalas erésodése.

A feladat tervezett Havi rendszerességgel

iitemezése:

A feladat felel6sei: Intézményvezetés, munkak6zosség vezetok

4. Intézkedés Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

neve/azonositoja:

Intézkedés célja,

A kiils6 partnerek beazonositasa, ennek dokumentaldsa az

indokoltsaga: SZMSZ-ben.
A panaszkezelési eljaras az SZMSZ-ben val6 leszabalyozasa.
Intézkedés Folyamatos, félévi és tanév végi beszdmolok

mérfoldkovei, ellenorzési

pontjai:

A célok eléréséhez sziiksé

ges feladatok

A feladat:

Panaszkezelési melléklet az évkezdéskor az SZMSZ-ben, a
magyar ¢és EU-s partnerek dokumentalasa.

A feladat
végrehajtasanak
modszere:

A panaszkezelési eljaras kidolgozasa a hatalyos
jogszabdalyok, valamint a fenntartoi elvarasok
figyelembevételével.

A meglévé SZMSZ feliilvizsgalata, a panaszkezelési
melléklet beillesztése, sziikség esetén aktualizalasa.

A magyarorszagi és EU-s partnerintézmények listajanak
Osszeallitasa, adategyeztetés és jovahagyas az
intézményvezetés altal.

A partneradatok egységes formatumban torténd rogzitése
(pl. név, székhely, egyiittmiikddés forméaja, jogviszony
jellege) elektronikus €s nyomtatott formaban.

A modositott SZMSZ és a dokumentéaciok bemutatasa a
tantestiilet szamara az évkezdo értekezleten, majd
elfogadésa és kihirdetése az intézmény kozossége felé.

A feladat elvart
eredménye:

A modositott SZMSZ az év elején tartalmazza a
jogszabalyoknak megfeleld, jol atlathatd panaszkezelési
mellékletet.

A magyar és EU-s partnerintézmények naprakész,
ellendrzott listaja rendelkezésre 4ll, hivatalosan




dokumentélva €s az intézmény iratkezelési rendjébe
beillesztve.

e A tantestiilet és az érintett k6zosség a mddositasokrol
hiteles tajékoztatast kapott.

A feladat tervezett Folyamatos
iitemezése:
A feladat felel6sei: Intézményvezetés, tanarok




